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Skarbnicy korporacyjni

11 sierpnia 2022
Warszawa

spodziewqjg sie zawirowan
w polskiej gospodarce

Allianz Trade wspélnie ze Stowarzyszeniem Polskich Skarbnikéw Korporacyjnych
(PCTA) przeprowadzili badanie nastrojow wsréd finansowych manageréw
kluczowych firm dziatajgcych w Polsce. W ich opinii najwiekszym ryzykiem dla
biznesu, a tym samym i gospodarki, sg obecnie bardzo duza niepewnosé¢ i
nieprzewidywalnosé, ktére wynikajg z inflacji, niespotykanego dotychczas tempa
wzrostu stop procentowych, wzrostu cen surowcéw, kolejnych fal pandemii i nadal
pozrywanych tancuchéw dostaw.

Pomimo zadowolenia z kondycji swoich firm na przestrzeni ostatnich dwoch lat — w okresie
pandemii Covid-19 (55 proc. badanych uwaza, ze kondycja poprawita sie, a tylko 15 proc.
deklaruje jej pogorszenie), nastroje co do przysztosci gospodarczej wsrdd skarbnikéw
korporacyjnych, cztonkéw zarzgdu ds. finanséw oraz wyzszej kardy managerskiej
odpowiedzialnej za polityke finansowq w przedsiebiorstwach, nie napawajg optymizmem.
Finansisci zapytani o perspektywy ekonomiczne dla Polski na kolejne 12 miesiecy w
zdecydowanej wiekszosci (79 proc. ankietowanych) widzg je w czarnych barwach.
Pesymizm manageréw przektada sie takze na ocene perspektyw dla ich firmy i branzy w
zwigzku z sytuacjg ekonomiczng w kraju i na $wiecie. Blisko co trzeci ankietowany uwaza,
ze sytuacja pogorszy sie, a tylko 22 proc. spodziewa sie poprawy realiow dla firmy w ktérej
pracuje.

Jak ocenia Pan/Pani perspektywy ekonomiczne w Polsce na kolejne 12 miesiecy?
Zrédto: Badanie2022 Allianz Trade i Stowarzyszenia Polskich Skarbnikéw Korporacyjnych (PCTA)
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— Najpierw pandemia, wybuch wojny na Ukrainie, a teraz widmo globalnej recesji -
czynnikdw ryzyka w biznesie jest dzis tak wiele, ze dla polskich przedsiebiorcéw, a
zwtaszcza tych matych i Srednich, czesto powigzanych z rodzinnym kapitatem, sytuacja
stata sie nieprzewidywalna jak nigdy dotqd. Dlatego firmy muszq dzis dziata¢ zgodnie z
zasadqg ograniczonego zaufania wobec kontrahentdw, doktadniej analizowaé partneréw
biznesowych oraz korzysta¢ z narzedzi pozwalajgcych zabezpieczy¢ sie przed wzrostem
ryzyka w biznesie — uwaza Tomasz Starus, prezes Allianz Trade w Polsce.

Swiadomosé czarnych chmur

Pomimo negatywnej oceny perspektyw tta makroekonomicznego i realibw polityczno-
gospodarczych w najblizszych 12 miesigcach, finansisci poproszeni o ocene obecnego stanu
w jakim znajdujg sie ich firmy, w zdecydowanej wiekszosci — bo 80 proc. ankietowanych -
moéwi o sukcesie, pomimo realiow pandemicznych i deklaruje, ze ich firma rozwija sie. O
dobrej aktualnej kondycji firm moze takze swiadczyé deklaracja w zakresie rentownosci
biznesu w tym roku, bo ponad 37 proc. ankietowanych spodziewa sie, ze marza firm
zwiekszy sie. W dodatku zdecydowana wiekszosé badanych deklaruje takze, ze zdolnos¢ do
biezgcego regulowania (swoich) zobowigzan pozostaje bez zmian.

Badanie pokazuje jednak réwniez, ze w odniesieniu do przysztosci finansisci sg mocno
Swiadomi nadciggajgcych czarnych chmur, a dotychczasowy sukces oraz kondycja ich firm,
mogqg bardzo szybko ulec zmianie. Jednym z sygnatéw potwierdzajgcych te prognozy, jest
ocena mozliwosci wzrostu zatorow ptatniczych, ktérych spodziewa sie ponad 28 proc.
badanych. Blisko 20 proc. manageréw moéwi takze, ze maleje sktonnos¢ ich kontrahentow
do terminowego regulowania zobowigzah. Finansisci zdajq sobie takze sprawe z realiéw
potozenia geograficznego Polski i bliskosci wojny na Ukrainie. Ponad 85 proc.
ankietowanych uwaza, ze konflikt zbrojny za naszg wschodnig granicg ma mniejszy lub
wiekszy wptyw na dziatalnos¢ ich firm.

— Dynamika i kumulacja czynnikow zwiekszajgcych ryzyko dziatalnosci biznesowej w
ostatnich latach jest szczegdlnie zauwazalna, co bezposrednio przektada sie na prace oséb
odpowiedzialnych za finanse. Wiqzq sie bowiem z koniecznosciq ciggtego monitorowania
zmian w przepisach oraz wprowadzania w obszarze skarbowosci nowych rozwiqzan
technologicznych, prawnych i podatkowych. Sq to miedzy innymi kwestie zwigzane z
Polskim tadem, Tarczami Antyinflacyjnymi, z wdrozeniem KSeF, czy tez zmianami
przepiséow dotyczqgcych zatoréw ptatniczych oraz wieloma innymi zmianami
charakterystycznymi dla poszczegdlnych branz — méwi Matgorzata Grzegory, prezes
Stowarzyszenia Polskich Skarbnikéw Korporacyjnych (PCTA). — Istotnym obszarem, o
ktorym warto wspomnieé, wykraczajgcym poza zakres analizowanej ankiety jest
finansowanie zewnetrzne oraz wspdtpraca przedsiebiorstw z bankami i instytucjami
finansowymi. Znaczna nadptynnosé sektora finansowego i duza iloscig pienigdza na rynku
bankowym nie przektadajq sie niestety na atrakcyjne warunki finansowania oferowane
przedsiebiorcom, czy to w postaci finansowania biezqgcego, czy tez projektow
inwestycyjnych. Co wiecej, pomimo bardzo dobrych wynikéw sektora bankowego w
pierwszym pdtroczu 2022 roku, podmioty finansowe ograniczyty swojg aktywnosé¢ w
zakresie akcji kredytowej dla przedsiebiorcéw.
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Era niespotykanych wyzwan

Zdaniem wiekszosci skarbnikéw korporacyjnych, szczegdélnym powodem do niepokoju sq
rosngce stopy procentowe, sktaniajgce cze$¢ firm do maksymalizacji zysku, a inne do
stawiania przede wszystkim na minimalizacje kosztéow finansowych, co bez waqgtpienia
przetozy sie na kondycje finansowg kontrahentéw generujgc ich potencjalne problemy.
Zapewnienie ptynnosci finansowej w opinii manageréw finansowych jest coraz trudniejsze
w warunkach rosngcej inflacji, a niepewnos$¢ na rynku oraz sytuacja geopolityczna
utrudniajg srednio i dtugookresowe prognozowanie oraz planowanie.

Finansisci majg swiadomos¢ wyzwan jakie stanety przed biznesem w dobie zerwanych
tancuchéw dostaw oraz kolejnych fal pandemii. Zdecydowana wiekszos$é badanych
zapowiada, ze ich firmy w najblizszym roku zwiekszg naktady na cyfryzacje i digitalizacje
oraz inwestycje w nowe maszyny i urzqgdzenia. Zwazywszy nd panujgcq niepewnosé,
zdecydowana cze$¢ manageréw moéwi o wstrzymaniu albo rezygnacji z inwestycji lub
przeje¢ innych firm, w kraju czy tez za granicg. Gros swoich wysitkow planujg
skoncentrowacé na restrukturyzacji i optymalizacji w obszarach IT, finansowo-ksiegowych
oraz kadrowo-ptacowych. Blisko 40 proc. ankietowanych zapowiada podjecie znaczqcych
dziatah zwigzanych z optymalizacjg tahcuchéw dostaw, jako zabezpieczenie perspektyw
dla dalszego rozwoju firmy.

Ponad potowa ankietowanych deklaruje, ze w ich firmach w najblizszym czasie poziom
zatrudnienia pozostanie na obecnym poziomie, a niespetna 22 proc. zapowiada mozliwosé
zwiekszenia zatrudnienia. W przypadku ptac opinie finansistow sg podzielone 48 proc.
uwazaq, ze bedg one rosty w tym samym tempie co inflacja, podczas gdy 40 proc. sqdzi, ze w
ciggu najblizszych 12 miesiecy ptace pracownikéw nie bedg w ogéle podnoszone. Warto
dodag¢, ze w opinii ekonomistéw Allianz Trade ptace nominalne wyraznie wzrosng, choé¢ w
mniejszym stopniu niz ceny konsumpcyjne, co zmniejszy site nabywczg konsumentow.

Wsréd wyzwan na najblizszy okres zdecydowana wiekszo$é manageréw wymienia
optymalizacje kosztéw finansowania z uwagi na niespotykany dotychczas wzrost stop
procentowych, zmienno$é na rynku walutowym, konieczno$é¢ zmiany mentalnosci - to co
robit dotgd cztowiek, za chwile bedzie wykonywat robot. Skarbnicy korporacyjni sg
swiadomi wyzwan stojgcych przed nimi, w tym koniecznosci ,zaprzyjaznienia sie” z
narzedziami wspierajgcymi jakosciowo i ilosciowo procesy takimi jak RPA, machine learning
i process mining.

Jak podsumowuje Matgorzata Grzegory: Rola skarbnika wykracza juz znacznie poza
obszary stricte finansowe, a otoczenie formalno-prawne i jego zmiany w 2022 roku generujq
dodatkowy element niepewnosci w dqzeniu do zapewnienia ciggtosci finansowania. Jest
ono nie lada wyzwaniem, jesli uwzglednimy takze trudng do przewidzenia inflacje, rosngce
stopy referencyjne NBP i planowanq zmiane wskaznika WIBOR (co rzutuje na
oprocentowanie kredytéw).

* W badaniu ankietowym Allianz Trade i Stowarzyszenia Polskich Skarbnikéw Korporacyjnych
(PCTA) udziat wzieto 107 cztonkéw kadry finansowej wyZzszego szczebla, gtéwnie bedqcych
skarbnikami korporacyjnymi, zaréwno polskich, jaki miedzynarodowych firm, ktérzy anonimowo
wyrazili swoje opinie na temat sytuacji makroekonomicznej. Blisko 90 proc .ankietowanych pracuje
w firmie o obrotach przekraczajqgcych 200 min zt i w zdecydowanej wiekszosci zatrudniajgcych ponad
250 osob.
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Stowarzyszenie Polskich Skarbnikéw Korporacyjnych (Polish Corporate Treasurers Association) jest
od 15 lat organizacjg czynnie dziatajgcg na Polskim rynku.

Celem Stowarzyszenia jest dziatalno$¢ na rzecz integracji i wyodrebnienia grupy zawodowej
Skarbnikéw oraz ich wszechstronne wspieranie w zwigzku z wykonywanymi przez nich zadaniami.

Kontakt:

www.pcta.pl
cta@pcta.pl

https://www.linkedin.com/company/polish-corporate-treasurers-association/

Kontakt z Allianz Trade Kontakt z multiAN

Grzegorz Btachnio Artur Niewrzedowski

+48 601 056 830 +48 509 433 874
arzegorz.blachnio@allianz-trade.com artur.niewrzedowski@multian.pl
Sledz nas

https://www.linkedin.com/company/allianz-trade
https://twitter.com/AllianzTradeFR

Przewidujemy ryzyko handlowe i kredytowe dzisiaj, aby firmy mogty mie¢ pewnos¢ dziatania
jutro

Allianz Trade jest $wiatowym liderem w zakresie ubezpieczeh naleznosci handlowych i uznanym
specjalistg w obszarach gwarancji ubezpieczeniowych, odzyskiwania naleznosci, strukturyzowanego
kredytu handlowego i ryzyka politycznego. Nasza sie¢ pozyskiwania informacji gospodarczych
zapewnia mozliwos¢ analizy biezgcych zmian w zakresie wyptacalnosci ponad 80 mln firm. Dajemy
firmom pewnos$¢ poprzez mozliwosé zawierania transakcji z zabezpieczeniem ptatnosci. W razie
niesciggalnosci naleznosci wyptacamy odszkodowanie, ale najwazniejsze jest to, ze pomagamy ich
w ogéle unikngé. Kazdorazowo, gdy zapewniamy ubezpieczenie kredytu kupieckiego czy inne
rozwigzania finansowe, naszym priorytetem jest zapewnienie ochrony opartej na analizie
biznesowej. Jesli jednak wydarzy sie co$ nieprzewidzianego, nasz rating kredytowy AA oznacza, ze
posiadamy zasoby, wspierane przez Allianz, ktére umozliwig nam wyptate odszkodowania,
pozwalajgcego utrzymaé dalsze dziatanie ubezpieczanej firmie. Siedziba gtéwna Allianz Trade
miesci sie w Paryzu, ale firma obecna jest w ponad 52 krajach i zatrudnia 5.500 pracownikéw. W 2021
roku nasze skonsolidowane obroty wyniosty 2,9 mld €, a transakcje ubezpieczane w skali globalnej
wigzaty sie z ekspozycjg na poziome 931 mld € Wiecej informacji mozna znalezé na stronie
www.allianz-trade.pl

Ostrzezenie dotyczqce o$wiadczen prognostycznych

Niniejszy dokument zawiera o$wiadczenia dotyczqgce przysztosci, takie jak prognozy czy przewidywania, ktére opierajg sie na aktualnych
pogladach i zatozeniach kierownictwa i ktére podlegajg znanym i nieznanym ryzykom i niepewnosciom. Rzeczywiste wyniki, dane czy
zdarzenia mogq odbiega¢ znaczgco od przewidywanych czy domniemywanych w takich o$wiadczeniach prognostycznych. Réznice mogqg
wynikaé ze zmian czynnikéw, migdzy innymi: (i) ogélnej sytuacji gospodarczej i konkurencyjnej w kluczowej dziatalnosci i na kluczowych
rynkach Allianz, (ii) wynikéw na rynkach finansowych (szczegdlnie w zakresie zmiennosci, ptynnosci, zdarzen kredytowych), (iii) czestotliwosci
i wagi zdarzen szkodowych, w tym w odniesieniu do szkéd wynikajgcych z katastrof naturalnych, a takze zmian w kosztach szkéd, (iv) trendéw
pozioméw umieralnosci i zachorowalnosci, (v) poziomu odpornosci, (vi) poziomu braku ptatnosci - szczegdlnie w segmencie bankowosci, (vii)
poziomu stép procentowych, (viii) kurséw walutowych, szczegdélnie EUR/USD, (ix) przepiséw prawnych i regulacji, szczegdlnie podatkowych,
(x) wptywu przeje¢, w tym kwestii zwigzanych z integracjq i reorganizacjq oraz (xi) ogélnych warunkéw konkurencyjnych w zakresie lokalnym,
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regionalnym, krajowym i/lub globalnym. Wiele z tych czynnikéw moze cechowac sie zwiekszonym prawdopodobienstwem wystgpienia lub
wyzszg wagg skutkow ich wystgpienia w przypadku wystgpienia atakéw terrorystycznych i ich konsekwencji.
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