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Tak na początek:
kogo dotyczy zmiana?



zmiana: czy Europa musi tak wyglądać?

Państwa europejskie wg 
Wikipedii



zmiana: Rosjanie ją już wdrażają…

Państwa europejskie w 2035 r 
wg express.ru (publ. 2012)
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zmiana:  media kiedyś



tempo zmian… media dzisiaj



tempo zmian… na gorsze

niższe przychody

mniej ludzi

więcej pracy/osobę

niższa jakość

obrona 
rentowności



mniej ludzi

więcej 
pracy/osobę

niższa jakość

sprzedaż firmy

niższe zyski

tempo zmian… na gorsze



Ja zmianę przerabiam na bieżąco…



No a teraz:
po co nam innowacje?



… po co nam innowacje? 

W którym miejscu są i dokąd 
zmierzają:

• edukacja (szczególnie 
akademicka)?

• media (szczególnie tradycyjne)?

• telekomunikacja?

• energetyka?

• usługi prawne?

• medycyna?

• polityka...
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System 
zaprojektowany do 
analiz zachowania 
rakiet balistycznych…

…od kilu lat śledzi 
rozgrywki MBA

tempo innowacji: big data



tempo innowacji: big data



rewolucja w treningach, rozstawieniu koszykarzy… i ich wycenie…

tempo innowacji: big data



tempo innowacji: big data

https://archive.nytimes.com/www.nytimes.com/interactive/2010/04/02/nyregion/taxi-map.html?_r=0&ref=nyregion


innowacje (twórcza destrukcja): telekomy

cena za Skype w 2005 roku: $ 2,6 MLD 

cena za Skype 10 maja 2011 roku: $ 8,5 MLD 
(nabycie przez Microsoft)

Pierwsza publiczna wersja 2003



innowacje: zmieniają oblicza firm…



innowacje: zmieniają oblicza firm…



kto jest tu?

a kto
 je

st t
u?

•branże w 
konsolidacji
•branże ze 

spadającymi 
barierami wejścia
•firmy stosujące 

„świetne, 
wypróbowane 
metody”
•firmy nie 

rozumiejące 
własnych modeli 
biznesowych

•biznesy 
platformowe

•tańsze, czystsze, 
wygodniejsze 

metody kreacji 
wartości

innowacje: komu bije dzwon?



dlaczego innowacje 
nie są powszechne?

Jeśli chcesz czegoś nowego, 
przestań działać tak, jak 

działałeś dotychczas.

Peter Drucker



Polscy przedsiębiorcy: szkoda na to czasu...

Zewnętrzne ograniczenia wdrażania innowacji w przedsiębiorstwie



źródło: Eurostat

Europejski indeks innowacyjności w 2018 r.

Skromni 
Innowatorzy

Umiarkowani 
Innowatorzy

Mocni 
Innowatorzy

Liderzy
Innowacji

Szkoda czasu? I wszystko jasne…

https://interactivetool.eu/EIS/EIS_2.html
https://interactivetool.eu/EIS/EIS_2.html


…idziemy coraz dalej z pomysłami...



…czy to może być potencjalne zagrożenie dla Orlenu?



Tymczasem… innowacyjni są też uchmurowieni

źródło: Eurostat

Udział przedsiębiorstw korzystających z usług chmurowych w 2018 r. (%)

Europejski indeks innowacyjności w 2018 r.

Skromni 
Innowatorzy

Umiarkowani 
Innowatorzy

Mocni 
Innowatorzy

Liderzy
Innowacji



Dlaczego więc 
innowacje nie są 
powszechne?

Największym wrogiem 
innowacji jest 

dominująca logika branży

Prof. Josep Valor Sabatier
IESE Business School



Wyzwanie 2:
eksperymenty i inwestycje



Innowacja: eksperymenty i inwestycje

Jak długo trwa organizowanie zasobów?
• określanie potrzebnej specyfikacji

• negocjowanie budżetu

• wpisywanie inwestycji w szerszą politykę/strategię

•  proces zakupowy

• dostawa, montaż, rozruch… 

6 miesięcy? Rok?

Pomysły Testy ProdukcjaDevelopmentZasoby



Innowacja: eksperymenty, inwestycje… i koszty

+PLN

0

-PLN

t

Innowacja = eksperymentowanie + innowacja

Przychody>Koszt
y

Break even

Pierwsze przychody



Wyzwanie 1:
innowacja jest zmianą



Innowacja: zastanówmy się o co chodzi?

1.Wprowadzenie nowego towaru, z jakim 
konsumenci nie mieli jeszcze do 
czynienia lub nowego gatunku jakiegoś 
towaru. 
2.Wprowadzenie nowej metody 
produkcji jeszcze niewypróbowanej 
praktycznie w danej sekcji przemysłu. 
3.Otwarcie nowego rynku, to jest rynku, 
na którym dany rodzaj przemysłu 
danego kraju nie był uprzednio 
wprowadzony, bez względu na to, czy 
rynek ten istniał wcześniej, czy nie. 
4.Zdobycie nowego źródła surowców lub 
półfabrykatów i to niezależnie od tego, 
czy źródło to już istniało, czy też 
musiało być dopiero stworzone.
5.Przeprowadzenie nowej organizacji 
jakiegoś przemysłu, np.: stworzenie 
monopolu bądź złamanie.

J.Schumpeter
Teoria rozwoju 

gospodarczego (1911),  z 
tłumaczenia: Warszawa, 

1960



Innowacja: zastanówmy się o co chodzi?

INNOWACJA jest powtarzalnym procesem inicjowanym przez 

dostrzeżenie nowego rynku i/lub nowej okazji do świadczenia 

usług dla opartego na technologii wynalazku, co prowadzi do 

rozwinięcia, produkcji i działań marketingowych zmierzających 

do komercyjnego sukcesu (tego) wynalazku.

Źródło: The nature of innovation and the evolution of the productive 
system, technology and productivity - the challenge for economic 

policy. Paris: OECD, 1991. p. 303–14



Innowacja: zastanówmy się o co chodzi?

Innowacja jest zmianą, która przynosi wymierne, lepsze efekty ekonomiczne.



Zmiana: dramatyczne przeżycie

Dr. Elisabeth Kubler - Ross: 
On Death and Dying 
50TH ANIVERSARY EDITION

Krzywa zmiany, 5 stadiów żałoby, model Kubler - Ross

Czas

M
ot

yw
ac

ja

Zaprzeczenie
(Denial)

Złość
(Anger)

Targowanie się
(Barganing)

Depresja
(Barganing)

Akceptacja
(Acceptance)

grafika: google search



innowacje: bardzo opłacalna sprawa…



Dziękuję i powodzenia!

…trzeba tylko być po właściwej stronie!


