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lak na poczatek:
kogo dotyczy zmiana?



zmiana: czy Europa musi tak wygladac?
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zmiana: Rosjanie ja juz wdrazaja...
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1 - Carpathian Rus

2 - Georgia

3 - Transport corridor from Russia
to Armenia

4 - Kakheti

5 - Azerbaijan
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zmiana: Rosjanie ja juz wdrazaja...
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zmiana: media kiedys




tempo zmian... media dzisiaj

Newspapers’ circulation revenue climbs steadily even
as advertising declines
Total revenue for U.S. newspapersin U.S. dollars

$ 60 billion

Advertising revenue
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Note: Bresk in line indicates switch to estimated revenue. Thereare no data forcirculation
revenue in 1990.

Source: News Media Alliance, formery NewspaperAssociationof America (through 2012);
estimate based on Pew Research Center analysis of SECfilings of publiclytraded newspaper
companies (2013-2016).
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Newspaper circulation continues to fall
Total circulation for U.S. daily newspapers

70 million

Weekday circulation
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Note: Bresk in lineindicates switch 10 estimsated circulation. No data for 1941-1944 and
2010. To determine totals for 2015 onward, researchers analyzed the vear-overyear changs
in total weekday and Sundaycirculation using AAM data and applied these percentchanges
to the previous yvear'stotal. Onlythose dailvU.S. newspapers thatreporntto AAM are
included. Affiliated publications are notincluded in the analysis. Weekdaycirculation only
includes those publications reporting a Monday-Friday average. Foreach year, the
comparison is for all newspapers meeting these criternafor the three-month period ending
Dec. 31 of the given vear. Comparisons are between the three-month averages for the penod
ending Dec. 31 of the given year and the same period of the previous yvear.

Source: Editor & Publisher (through 2014); estimation based on Pew Research Center
analysis of Alliance for Audited Media data (2015-2016).
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tempo zmian... ha gorsze

nizsze przychody

mniej ludzi nizsza jakosé

wiecej pracy/osobe



tempo zmian... ha gorsze

nizsze zyski

mniej ludzi nizsza jakosc
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Ja zmiane przerabliam na biezaco...
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NO a teraz:
PO CO ham Innowacje?



... pO CO ham Innowacje?

W ktorym miejscu sa i dokad
Zmierzaja:

edukacja (szczegolnie
akademicka)?

edeledopyez eidojouyds| ‘

media (szczegolnie tradycyjne)?

telekomunikacja®?

energetyka? ‘
Niedtugo

ustugi prawne?

medycyna?

polityka...

Kiedys 2

HISTORIA FIRMY / BARNZY STAN OBECNY FIRMY / BRANZY PRZYSZtOSC FIRMY / BRANZY



... pO CO ham Innowacje?
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W ktorym miejscu sa i dokad
Zmierzaja:

EKONOMIA | FINANSE | BANKI |

Aktualizacja: 14.11.2018, 10:25  Publikacja: 13.11.2018

Prezes PKO BP Zbigniew Jagietto: Bedziemy
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media (szczegolnie tradycyjne)?
telekomunikacja®?

energetyka?

ustugi prawne?
medycyna?

polityka...

HISTORIA FIRMY / BARNZY STAN OBECNY FIRMY / BRANZY PRZYSZtOSC FIRMY / BRANZY



tempo Innowacji: big data

System
zaprojektowany do
analiz zachowania
rakiet balistycznych...

...od kilu lat sledzi
rozgrywki MBA



tempo Innowacji: big data
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tempo Innowacji: big data

SHOT POTENCY : SHOT POTENCY
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rewolucja w treningach, rozstawieniu koszykarzy... 1 ich wycenie...
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https://archive.nytimes.com/www.nytimes.com/interactive/2010/04/02/nyregion/taxi-map.html?_r=0&ref=nyregion

iInnowacje (tworcza destrukcja): telekomy

Pierwsza publiczna wersja 2003
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Innowacje: zmieniajg oblicza firm...

< ] (¥) Orange Energia | Orange Polska @ O i) ]

Strona gtéwna - Najlepsza oferta na telefony i abonament - T-Mobile PGE chce zmian w umowie. Orange podniesie ceny pradu firmom - Biznes... Orange Energia | Orange Polska -+

. Telefon Internet Telewizja Pakiety Telefony i urzadzenia Obstuga

Wiecej niz Energia
od Orange

Zamow rozmowe

Oferta Co zyskasz Zostan klientem Jestem klientem O nas

Pokaz ceny netto

Wybierz swoj pakiet
w Orange Energia

Pakiet Pakiet

0 3074 21/kWh W kolejnych latach 0 2951 2/kWh W kolejnych latach
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Innowacje: zmieniaja oblicza firm...

Orange Polska SA
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Innowacje: komu bije dzwon?
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Jesli chcesz czegos nowego,

d |aCZGgO iﬂr\O\/\/a Cje przestan dziatac tak, jak
nie sg powszechne?

dziatates dotychczas.

Peter Drucker




Polscy przedsiebiorcy: szkoda na to czasu...

Zewnetrzne ograniczenia wdrazania innowacji w przedsiebiorstwie
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Szkoda czasu? | wszystko jasne...

Europejski indeks innowacyjnosci w 2018r.
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Zrddto: Eurostat


https://interactivetool.eu/EIS/EIS_2.html
https://interactivetool.eu/EIS/EIS_2.html

...1dziemy coraz dalej z pomystami...




...czy to moze byc¢ potencjalne zagrozenie dla Orlenu?

This website uses cookies to give you the best experience. Learn More “

A
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Discover a better way to fuel!

Gas delivered to your car

Get started today!




Tymczasem... Innowacyjni sa tez uchmurowieni

Udziat przedsiebiorstw korzystajacych z ustug chmurowych w 2018 r. (%)
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D | dC/€E gO \/\/| @ C Najwiekszym wrogiem

Innowacji jest
dominujgca logika branzy

InNnowacje nie sg
> Prof. Josep Valor Sabatier
pOWSZ@C h n e . [ESE Business School




VWyzwanie 2:
eksperymenty | inwestycje



Innowacja: eksperymenty i inwestycje

Pomysty Zasoby Development Testy Produkcja

Jak dtugo trwa organizowanie zasobow?

. okreslanie potrzebnej specyfikacji

. hegocjowanie budzetu

. Wpisywanie inwestycji w szersza polityke/strategie
proces zakupowy

. dostawa, montaz, rozruch...

6 miesiecy? Rok?



'nnowacja: eksperymenty, inwestycje... | koszty
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Break even ‘
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Innowacja = eksperymentowanie + innowacja



VWyzwanie 1:
Innowacja jest zmiana



Innowacja:

zastanowmy sie o co chodzi?

J.Schumpeter

Teoria rozwoju
gospodarczego (1911), z
ttumaczenia: Warszawa,
1960

1. Wprowadzenie nowego towaru, z jakim
konsumenci nie mieli jeszcze do
czynienia lub nowego gatunku jakiegos
towaru.

2.Wprowadzenie nowej metody
produkcji jeszcze niewyprobowane]
praktycznie w danej sekcji przemystu.
3.0twarcie nowego rynku, to jest rynku,
na ktérym dany rodzaj przemysiu
danego kraju nie byt uprzednio
wprowadzony, bez wzgledu na to, czy
rynek ten istnial wczesSnie], czy nie.
4.Zdobycie nowego Zzrédia surowcoédw lub
poifabrykatdow ito niezaleznie od tego,
czy zrodio to juz istnialo, czy tez
musialo by¢ dopiero stworzone.
5.Przeprowadzenie nowej organizacji
jakiegos przemystu, np.: stworzenie
monopolu badz ztamanie.




Innowacja: zastanowmy sie o co chodzi?

) OECD

INNOWACJA jest powtarzalnym procesem inicjowanym przez
dostrzezenie nowego rynku i/lub nowej okazji do swiadczenia
ustug dla opartego na technologii wynalazku, co prowadzi do
rozwiniecia, produkcji i dziatan marketingowych zmierzajgcych

do komercyjnego sukcesu (tego) wynalazku.

Zrddto: The nature of innovation and the evolution of the productive
system, technology and productivity - the challenge for economic
policy. Paris: OECD, 1991. p. 303-14



Innowacja: zastanowmy sie o co chodzi?

Innowacja jest zmiana, ktéra przynosi wymierne, lepsze efekty ekonomiczne.



/miana: dramatyczne przezycie

Dr. Elisabeth Kubler - Ross:

On Dea

th and Dying
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KUBLER-ROSS, M.D.

grafika: google search
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Czas

Krzywa zmiany, 5 stadidw zatoby, model Kubler - Ross

Akceptacja
(Acceptance)




iInnowacje: bardzo optacalna sprawa...

APPLE TIMELINE 7y SR -
Thrid-generation iPad .——

Apple Inc took the wraps off a faster 4G-equipped iPad , model announced

starting at $629, hoping the latest version of its tablet can 200 k$530.69 )

safeguard its dominance over rivals

SHARE PRICES AND KEY PRODUCT RELEASES |[RcuR.Ul ELA- U Oct 4, 2011 Oct 5, 2011
Jobs resigns from IPhone 4S unveiled Steve Jobs dies

(Daily close) Apple, Tim Cook $372.50 $378.25
400 becomes CEO |
$376.18 l | )
[ =y
3950 Jan. 2010
First iPad
, — 1991 IS launched |
300 1984 First ‘g’ ok
Macintosh, Powerbook — iPhone
A all-in-one PC released, s
250 launches Mac OS 7 1998 L
introduced First IMac,
an all-in-one
2001 2006
computer, il
Dec. 1980 1989 remi‘r)\iscient First IPod Macbook Pro
200 Apple Macintosh of the bt introduced. Mac  and new iMac
launches Portable = Macintosh, OS X launches geo?mes first
lsF;O5 : released e | introduced ogr%guters o
150 . U use Intel chips
1985 1994 1997 u
100 Steve Jobs First Power Jobs returns to
leaves Apple Macintosh Apple as adviser 2003
after being introduced and eventually ITuneI_s Store
forced out takes CEO title e dli‘rl\?; -,
50 by board W - | music services _ / =
\ _.A | b 2003S
» A tore launch
3 ./ - .H.W°M'W.W‘ o PP
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Source: Apple Inc. REUTERS




...trzeba tylko byc¢ po wtasciwej stronie!

Dziekuje i powodzenia!



