20-22 marca 2014 roku — Xl Konferencja PCTA
Warsztaty

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM RYNKOWYM (PZRR)

(jakie elementy powinna zawierac?)

Preambuta

- Co zawiera dokument i jaki ma zakres podmiotowy i przedmiotowy

- Jaki model zarzadzania ryzykiem — scentralizowany, rozproszony, inne

- Whiasciciel procesu

- Okreslenie ryzyk jakich dotyczy dokument

- Ogdlne zasady, filozofia przedsiebiorstwa w zakresie ryzyka

- Jasne okreslenie priorytetdw oraz czy spotka dopuszcza spekulacje, arbitraz itp.

- Okreslenie strategicznego celu przedsiebiorstwa w procesie zarzadzania ryzykiem rynkowym, np.:
v' Ograniczenie mozliwo$ci materializacji scenariusza katastroficznego (np. brak ptynnosci)
v' Minimalizacja wptywéw czynnikdw ryzyka na elementy/pozycje okre$lone w okresowych

strategiach/budzetach

v" Budowanie wartosci firmy w dtugim horyzoncie czasu

- Dokumenty powigzane, w tym takze zatgczniki, np.:

Polityka ERM

Polityka zarzadzania ptynnoscia, ryzykiem kredytowym kontrahenta itp.

Procedury, instrukcje operacyjne wynikajgce z PZRR

Polityka Rachunkowosci

Strategie zarzadzania ryzykiem

Regulamin Komitetu Ryzyka

Umowy dotyczace zarzadzania ryzykiem rynkowym

Metodologia pomiaru ryzyka

LA

Definicje
Wszystkie pojecia wymagajgce zdefiniowania (co najmniej definicje ryzyk)

Charakterystyka ryzyk wystepujacych w spoétce

- Rodzaje ryzyk wystepujgcych w spétce

- Ryzyka objete PZRR oraz okreslenie ryzyk, ktérych zarzagdzaniem zajmuja sie inne jednostki
organizacyjne

- Opis dziatalnosci, z ktdrej wynikajg ryzyka (dziatalnos$¢ podstawowa, finansowa, itp.)

- Opis czynnikoéw ryzyka i ich wptywu na spétke

- Opis gtéwnych uméw generujacych ryzyka, o ile sg istotne i majg trwaty charakter, bo dotycza
podstawowej dziatalnosci spotki

- Mozliwos$é zastosowania hedgingu naturalnego

Proces zarzadzania ryzykiem

- Identyfikacja ryzyka

- Kwantyfikacja / pomiar (metodologia pomiardw, analizy ex-post/ex-ante, analizy wrazliwosci)

- Analiza wrazliwosci

- Wyznaczanie limitédw

- Zawieranie transakcji zabezpieczajacych

- Dopuszczalne transakcje pochodne (do decyzji, czy ogranicza¢ czy wprowadzi¢ ogdlne zapisy,
ewentualnie uwzgledniaé tylko w strategiach). Mozna zapisac, ze stosowane s3 instrumenty, ktére
efektywnie ograniczajg ryzyko, nie wolno zawierac transakcji w ktérych efektywnie wystawiona jest
opcja;



Raportowanie
Monitoring / kontrola

Struktura organizacyjna — podziat obowigzkéw/odpowiedzialnosci

Rada Nadzorcza (zatwierdzenie PZRR dla przedsiebiorstwa, grupy kapitatowe;j?)
Zarzad ((zatwierdzenie PZRR dla przedsiebiorstwa? Nadzér nad realizacjg procesu)
Komitet Ryzyka (KR)
o Rola KR (ciato interdyscyplinarne wspierajgce proces zarzadzania ryzykiem, wymiana
informacji, podejmuje/nie podejmuje decyzje /rekomendacje)
o Sktad KR (np. CFO, komérki merytoryczne generujace ryzyka, kontroling, rachunkowos¢,
finanse, itd.)
o Regulamin (w zataczniku?)
o Zasady dziatania
Stuzby rachunkowe (zadania)
Stuzby finansowe (zadania)
Skarbiec (zawieranie transakcji zabezpieczajgcych, inne zadania)
Rozdziat uprawnien. Podziat na front office (transakcje), back office (rozliczenia, potwierdzenia,
kontrola), middle office (identyfikacja, wycena, analizy, rachunkowos$¢ zabezpieczen?)

Wymogi dotyczgce kontrahentéw (przyktadowe)

ilu kontrahentéw minimum - dywersyfikacja

jaka dokumentacja jest wymagana

rating, reputacja

historia wspétpracy z przedsiebiorstwem
bezpieczenstwo operacyjne

limity transakcyjne, limity kredytowe

wymagane zabezpieczenia

portfel produktéw

wymaog minimalnej ilosci inst. finansowych do transakcji

Strategie zabezpieczen

Elementy ktére muszg posiadac, np.:

v' Opis ekspozycji na ryzyka

v" Podejscie do ryzyka

v' Wyznaczony poziom zabezpieczenia (ang. hedge ratio) pozycji narazonych na ryzyko

v' Analiza zmiennosci przeptywdw pienieznych, wyceny pozycji przed i po ich zabezpieczeniu

v" Planowane/dopuszczalne transakcje zabezpieczajace (rodzaj transakcji, wielkosci, horyzont czasowy)
zapewniajacych dopasowanie biezgcej ekspozycji Spotki na ryzyko finansowe do wymogdw okreslonych
przez Zarzad Spotki

v Lista kontrahentdw, z ktérymi mozna zawrzeé transakcje (limity, dokumentacja itp.)

v" Inne istotne dla strategii informacje i wytyczne



