


Rachunek przeplywoéw pienieznych JL_

Przeptywy pieniezne, zwane rowniez przeptywami gotéwkowymi,
mozna zdefiniowac jako wszelkie operacje zwigzane wptywem oraz
wydatkami pieniedzy, a takze jej ekwiwalentéw w jednostce
gospodarcze;.

Prognozowanie gotéwki jest kluczowym elementem dobrego zarzgdzania
ptynnoscig finansowa.

W celu oceny zapotrzebowania na srodki finansowe w przysztosci
przedsiebiorstwo powinno sporzgdzacé prognoze przeptywow gotoéwki, czyli
budzet gotéwkowy.

Budzet gotowkowy to zaprezentowanie oczekiwanej sytuacji gotéwkowej firmy
na przestrzeni danego, przysztego okresu.

Prognozy przeptywu gotowki pomogg przewidziec ile przedsiebiorstwo bedzie
potrzebowac gotowki w danym okresie oraz ile wptywow moze sie
spodziewac.

W procesie prognozowania bierze sie pod uwage wszystko, co wywotuje ruch
w budzecie gotowkowym.

Zastosowanie prostych narzedzi pomaga pozyskiwac kapitat i inwestowac
nadwyzki gotowki.



Raportowanie do centrali *":[/_

Krétkoterminowa prognoza Dtugoterminowa prognoza
zapotrzebowania na finansowania Year to Go — Rolling
gotowke Estimate
Kazdy Pigtek — raport Pierwszy Pigtek po
dotyczacy przeptywoéw zakonczeniu miesiagca —
pienieznych dla 4 tygodni raport Rolling Estimate
(specyfikacja dzien po dniu) dotyczacy miesiecznych
przeptywoéw pienieznych YTG
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Etapy prognozowania przeptywow pienieznych _ﬂ- \\\\\:zg
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Proces przygotowania budzetu gotowki sktada sie z czterech N\\\
etapow: ‘-\\\
1. Okreslenie oczekiwanych w przysziosci wplywéw gotowki — \'\,\
gtownym zrdédtem jest sprzedaz. Nalezy okresli¢ wielkoS¢ sprzedazy \
budzetowej w podziale na dwie kategorie: sprzedaz realizowana za \

gotowke i sprzedaz na kredyt.
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Etapy prognozowania przeptywow pienieznych JiA\ \\\0.‘
2. Okreslenie przewidywanych wyptywéw gotéwki — gtowny element, \W\

ktéry nalezy okresli¢, to ptatnosci za dokonywane zakupy. Wazne jest \
ustalenie terminu dokonania pfatnosci. W przypadku okreslania
wyptywow nalezy wzigC€ rowniez pod uwage naktady przedsiebiorstwa, a \
wiec ptace, wynagrodzenia, koszty administracyjne i ogdlne, podatki,
oraz kazdy optacony wydatek kapitatowy.
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Accourgz [I):;ayable Tax Dept. Purchasing Dept. Payroll Dept. /m.
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Etapy prognozowania przepltywoéw pienieznych /j;

3.

Okreslenie przeplywoéw gotowki netto, czyli zestawienie
wptywow i wydatkow gotowki ogotem.

4. Obliczanie koncowego salda gotowki.

W niektorych okresach wydatki sg wieksze niz posiadane
srodki pieniezne i wtedy firma ma do czynienia z ujemnym
bilansem przeptywu gotoéwki. Najwazniejszym celem satem
jest kontrola posiadanej gotowki 1 wydatkow, aby nie

doprowadzi¢ w przysztosci do probleméw z ujemnym
bilansem przeptywu.

Wiecej firm bankrutuje z powodow z przeptywem gotowki,
anizeli z powodu nieodpowiednich produktow czy ustug.

Uktad krwionosny firmy to

kapitat obrotowy, problem

z kapitatem obrotowym

= trudnosci z przeptywem gotowki.
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Prognoza versus rzeczywiste przeptywy
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Cash pool jest narzedziem przeznaczonym dla grup kapitalowych — polega na
skoncentrowaniu srodkéw z indywidualnych rachunkéw bankowych podmiotéw
powigzanych, w celu ich tgcznego zarzgdzania przy wykorzystaniu efektu skali —
wiekszy moze wiecej
Dzieki takiemu rozwigzaniu wynik odsetkowy uczestnikow cash — poolingu jest
zdecydowanie korzystniejszy od rezultatbw indywidualnego inwestowania
nadwyzek i indywidualnego ponoszenia kosztow finansowania przez
poszczegolne jednostki.

Korzyscig cash poolingu jest takze mozliwos¢ koncentracji Srodkow Kilku
podmiotéw oraz kompensowania przejsciowych nadwyzek wykazywanych przez
jedne z podmiotow z przejsciowymi niedoborami zaistniatymi u innych podmiotéw.
Dzieki takie] konstrukcji nastepuje minimalizowanie kosztow kredytowania
dziatalnosci podmiotéw z grupy poprzez kredytowanie ,wewnetrzne”.

Wszelkie odchylenia prognoz gotowkowych vs rzeczywiste przeptywy majg
negatywne skutki na zarzgdzanie gotowkg catej grupy, dlatego tak wazne jest
monitorowanie przeptywow na bazie dziennej i bycie precyzyjnym w swej
prognozie.




