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Jeszcze nikt nie upadt z
braku zysku, wielu z braku

ptynnosci. . .
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Scoring - fajnie brzmi, ale po co..

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym powinno by¢ procesem:

1. Identyfikacja i pomiar ryzyka (przez caty czas utrzymywania relacji z klientem)
> Tak szybko jak to mozliwe (na etapie TTM)

2. Wartosciowanie ryzyka (segmentacja i scoring)
> tak wiele zrédet informacji ile sie da znalez¢
> ryzyko oceniane dla pozycji netto

3. Akceptacja ryzyka (limit kredytowy)
— Okreslenie maksymalnego akceptowalnego ryzyka i poréwnanie do potrzeb
sprzedazowych
— Okreslenie minimalnego progu powyzej ktérego kazdy klient musi mieé nadany limit dla
pozycji hetto
— ryzyko kredytowe netto to zaréwno zafakturowane jak i ‘uzyte' a nie zafakturowane

ustugi zestawione z utrzymywanymi zabezpieczeniami oraz naszymi zobowigzaniami jesli
mozna je skompensowal.




Co mysmy wymyslili...

TORT - Tabela Oceny Ryzvka Transakcji

Mazwwa:

Adres:

Regon:

NP

Otwarte inwestycie dia klienta (=i):

Okres spravwozdawvwczy:

U =y thoonnrmi bkous

VW stawr

znak X w kolumne A. B lub C zgodnie = uznanym poziomem ryzyka. Uwaga

Ryzyhko niskic
1

Ly

Ry=zyko srednic
2

=

WielkosE kapitatu wiasnego

kapitat= 10 min =+

kapitatod 1 — 10 min =+

worzedzie moze byd tylko jeden .

kapitat ponizej 1 min =+

Przychod

= S min =%

S00 tys —
S min =t

ponize] SO0 tys =%

Forma prawna

Sekior panstw oy, grupy.
kapitaiowe

Srednie | duze przedsishiorstwa

mate proedsicbiorstuvsa

WWiek przedsiebiorstwa (data
rozpoczecia dziatalnosci)

= 10 1at

S - 10 1at

= s iat

= Czas wspotpracy =z nami = S lat 1 -5 1at =1 rok
=
Grupa finansowa, wspainicy, Y=nansa grupa o pojedyncza firma, =zalezna od podmiot nie nalezgcy do
= = - ugruntowvwanej pozycii. - . - grupy lub grupa =
powiazania kapitatowwe peili spoéiki zagranicz=nel trudnosciami
Informacje o Zarzadzie (powiazania) zTTe z7T 7
Liczba zatrudnionych 200 _ 1000 ossb 200 _ S0 oss&b < 50 o=6b lub iI0&& nieznana
Stan Fodmiot ze struktur podmiot funkcjionujacy w gate=i gatai przemysiu dotknigta
N pafstwowych siabego w=rostu kry=ysem
Terminowosé platnosci =15 dni 15 do 80 dni - &0 dni
Windykacje (ilos¢ cykli gdzie = - o
osiagnigto BL1) w ciagu 12 m-cy.
VWielkosSé sprzedazy w okresie 12 mi- = in =t 500 tys do monitel 50 tys =t
<y 1 min =t
=
2
2
= Delta Sprzedazy a=0 2-o0 2«0
=z
=
= = .
= losé zgloszonych reklamaciji ww ° . o
okresie 12 m-cy
Rozpoczete inwestycje brak = 500 tys - 500 tyrs
Spory sadowe / wartosc sporu -7 7T 77T
- = Skoring od dostawcy rewnetrznego / P rean o
= = Rating
= = Otoczenie ekonomiczne / PKB PKB > 4,5 % PKB 2,5 _ 4.5 % PKB < 2.5 %
s E
= =2 Informacja z BIG / KRD brak w bazie jest w bazie jest w bazie
o
£ g Anali fi ’ kazniki e ik i
E B naliza finansowa f wskazniki AskaEniki Gobre WskaZniki Srednie, o AskaEniki siabe
s = finansowe ro WS noMIernYm ro=Ho Feniu
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Pierwszy Sktadnik Tortu ©

Ryzyko niskie

Ryzyko srednie

1

2

Typ klienta

Wielkosc kapitatu wiasnego

kapitat = 10 min zi

kapitat od 1 - 10 min z4.

kapitat ponizej 1 min zt.

Przychod

=5 min zt

500 tys -
S min zt

ponizej 500 tys =t

Forma prawna

sekior panstwowy, grupy

srednie i duze przedsigbiorstwa

mate przedsiebiorstwa

kapitatowe
Wiek przedrflgbl{?rslwa {fii‘..ltﬂ =10 lat 5-10Iat < 5 lat
rozpoczecia dziatalnosci)
Czas wspotpracy z nami =5 lat 1-51at <1 rok

Grupa finansowa, wspolnicy,
powigzania kapitatlowe

Uznana grupa o
ugruntowane] pozycj,

pojedyncza firma, zalezna od
spotki Zagraniczng

podmiot nie nalezacy do
grupy lub grupa z

rentowna trudnodciami
Informacje o Zarzadzie (powiazania) 7777 777 7?
Liczba zatrudnionych 200 - 1000 o20b 200 - 50 osdb < 50 080b lub ilogE nieznana

Status

Podmiot ze struktur
panstwowych

podmiot funkcjonujacy w gatkezi
sfabego wzrosty

gafaz przemyst dotknista
kryzyzem

WAGA
dangj

15

15

10

20

15

10

100



Drugi sktadnik Tortu ©©

Informacje wlasne

Terminowosc ptatnosci <15 dni 15 do 60 dni > B0 dni
Windykacje (ilos¢ cykli gdzie 2 . "
osiggnieto BL1) w ciggu 12 m-cy.
Wielkosc sprzedazy w okresie 12 m- 2 min 2t 500 ty$ do oonizei 0 1yé 2
cy. 1 min z
Delta Sprzedaiy 430 A=0 4%0
llosc zgtoszonych reklamaciji w 0 2 2
okresie 12 m-cy
Rozpoczete inwestycje brak <500 ty$ > 500 ty$
7 m 77

Spory sadowe / wartosc sporu

40

20

20



Trzeci sktadnik Tortu (ale
podwd jny )OO

Skoring od dostawcy zewnetrznego .
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7t Rating l il
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EIE Analiza fi [ wskazniki ali
Nallza fnansowa / WaKkaznixl . Wskazniki srednie
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Scoring - fajnie brzmi, ale po co
albo Grande Finale

Anegdota korporacyjna

©



