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Instrumenty zarzgdzania ptynnoscig w grupach kapitatowych.

Przyktad cash poolingu fizycznego z udziatem nie-rezydenta

GRUPA MAPEI

Pawet Rytel

Spata, 25 marzec 2011




Member of ¥ UniCredit Group

SR | BANK PEKAO SA

MAPEI: charakterystyka Grupy w Polsce
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MAPEI

... Grupa w Polsce

B Grupa MAPEI to wiodacy producent klejow oraz innych wyrobow chemicznych dla przemystu
budowlanego

B Grupa MAPEI dziata w Polsce w formie 3 spotek lokalnych:
B Mapei Polska Spzoo - Gliwice
B Sopro Polska Spzoo - Warszawa
B Gorka Cement Spzoo — Trzebinia

B Polskie spotki generujg znaczne przychody pieniezne. Ze wzgledu na szybki rozwéj wymagajg
duzych naktadow kapitatowych
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MAPEI: projekt cash pooling w Polsce

Departament Bankowo $ci Transakcyjnej

PROJEKT CASH POOLING W POLSCE:

Pooling lokaly w PLN

Pooling Transgraniczny w Euro

MT940 (wyciagi) i MT101 (przelewy)
bankowosc¢ internetowa dla Mapei SpA

KWESTIE:
= podatkowe — brak regulacji cash poolingu — koniecznos¢ wypracowania odpowiedniej struktury

= ryzyko r6znych interpretacji podatkowych

KROKI:
= Przygotowanie wewnatrzgrupowej umowy cash poolingu (TMA) miedzy polskimi spotkami zaleznymi (Uczestnikami)

i Mapei SpA (nie-rezydentem, Masterem)
= Kazda spotka zalezna wystgpita do odpowiednich wkadz administracyjnych o nastepujace dokumenty (w kolejnosci):

(1) klasyfikacje podatkowg TMA do GUS
(2) indywidualng interpretacje podatkowg dot. VAT do wiadz podatkowych
(3) indywidualng interpretacje podatkowg dot. PCC do wtadz podatkowych

AW efekcie uzyskano potwierdzenie, ze cash pooling nie podlega VAT i PCC
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MAPEI: struktura cash poolingu lokalnego w PEKAO
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Rachunek MAPEI POLSKA

Intra-day

Rachunek pomocniczy
MAPEI POLSKA
Limit Techniczny

Rachunek SOPRO ] 2) ( Rachunek Master MAPEI SpA
Intra-day J L Overdraft
@)y

Rachunek pomocniczy SOPRO

Limit Techniczny

Rachunek GORKA CEMENT

Intra-day

Transakcje na koniec dnia (w kolejnosci):
(1)  Zerowanie Rachunkéw pomocniczych

(2)  Zerowanie Rachunkoéw Uczestnikow
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Befektywne narzedzie zarzgdzania ptynnoscig w grupie firm

Mpeine bezpieczenstwo podatkowe (indywidualna interpretacja podatkowa)

Bbez koniecznosci stosowania konstrukcji prawnych (cesja wierzytelnosci, subrogacja, itp...)

Bdostosowanie struktury cash poolingu do indywidualnych potrzeb Klienta
- dowolne godziny konsolidacji
- dowolne kwoty konsolidacji
- opcja redystrybucji sSrodkow
- struktury wielopoziomowe
- optymalna struktura finansowania zewnetrznego

Bkompleksowe raporty
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Fragment wywiadu p. S. Riboni:

B  Nieuniknionym wyzwaniem przy tworzeniu systemu cash pooling w réznych krajach jest istnienie
réznych warunkéw prawnych i podatkowych. Na przyktad, w Polsce uwzglednienie wszelkich
istotnych w kwestii podatkowych zajeto rok. ZwréciliSmy sie do urzedow statystycznych i
podatkowych w celu potwierdzenia struktury proponowanego cash poolingu krajowego i
transgranicznego. Proces ten musiat by¢ powtérzony dla kazdej naszej polskiej spofki i
pogodzenie zalecen udzielanych przez r6zne urzedy nie bylo zawsze tatwe. Jednak pomimo
kosztéw zaréwno zasobdw wewnetrznych i zewnetrznych, wynik byt bardzo pozytywny.”

B ,We wspotpracy z pracownikami Grupy UniCredit, oprécz cash poolingu lokalnego z udziatem nie-
rezydentem jako Masterem, osiggnelismy takze cash pooling transgraniczny, ktéry w Polsce
nadal nie jest powszechny. Dlatego dzielimy sie teraz naszym doswiadczeniem z innymi
miedzynarodowymi koncernami wspieranymi przez UniCredit.”
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