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Nieaktywne fabryki

▪ Struktura Kapitałowa



…w odległym roku 2004
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▪ Niezależne działy księgowe i treasury

▪ Odrębne systemy księgowe

▪ Niezależne relacje bankowe:

▪ ok. 150 kont bankowych

▪ kilkadziesiąt umów kredytowych z różnymi zabezpieczeniami
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Historyczne trudności

▪ Dobowe potwierdzanie sald

(1h dziennie, korespondencja mailowa, niska wiarygodność danych)

▪ Plany Cash Flow

(suma 20 indywidualnych planów w Excelu, błędy merytoryczne i techniczne, niska 

wiarygodność, eliminacja transakcji wzajemnych)

▪ Finansowanie

(kontrola, odnawianie istniejących umów kredytowych i składanych zabezpieczeń, 

unifikacja warunków etc…)

▪ Bezpieczeństwo

(brak możliwości kontroli sald i przepływów na rachunkach bankowych)
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Początki konsolidacji (1)

▪ Konta/banki

▪ Wdrożenie wspólnej elektronicznej platformy e-bankingu

▪ Objęcie głównych odbiorców systemem „collect”

▪ Zamknięcie wszystkich rachunków poza 1 w lokalnych bankach 
oraz kontem w banku Grupy

▪ Ujednolicenie zasad autoryzacji płatności

(< 25 TPLN spółka samodzielnie, 

>25 TPLN konieczny podpis centralnego treasury)

▪ Przekierowanie wszystkich wpływów na rachunki w banku Grupy
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Szybkie zwycięstwa

▪ Dobowe potwierdzanie sald

(wykonywane centralnie, salda kont dodatkowych potwierdzane raz w tygodniu)

▪ Plany Cash Flow

(znacznie lepsza kontrola nad stroną przychodową planów)

▪ Bezpieczeństwo

(wszystkie przepływy do wglądu on-line, kontrola nad płatnościami)
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Początki konsolidacji (2)

▪ Finansowanie

▪ Rozwiązanie indywidualnych umów kredytowych, zwolnienie 

zabezpieczeń

▪ Kredyt negocjowany centralnie w 1 banku (na kwotę blisko 400 

MPLN, zabezpieczony miękkim LoC spółki-matki)

▪ Wdrożenie cash-poolingu wspartego krótkoterminowym 

kredytem
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Szybkie zwycięstwa (2)

▪ Finansowanie

▪ Zwolenienie zabezpieczeń, 1 umowa dla wszystkich, centralne 

zarządzania sub-limitami dla spółek, znaczna obniżka marży(!)

▪ Cash Pooling

▪ Uproszczenie relokacji środków między spółkami

(PCC, umowy, zarządzanie dokumentacją, cienka kapitalizacja etc.)

▪ Oszczędności na spreadzie

▪ Uproszczenie planowania cash flow – 1 plan grupowy, 

indywidulane potrzeby zaspokajana na bieżąco przez pooling

▪ Ułatwione zrządzanie dzienną pozycją finansową
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Podsumowanie efektów strukturalnych

▪ E-banking + centralne finansowanie + cash-pooling + ’przejęcie 

przypływów’=

▪ Koniec lokalnych relacji bankowych

▪ Wzrost znaczenia (i uznania dla) centralnego działu treasury

▪ Cała gotówka pod kontrolą, zwiększone bezpieczeństwo 

płatności

▪ Ograniczenie liczby zadań lokalnych działów finansowych i 

centralnego treasury

▪ Oszczędności finansowe
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PIERWSZE NARZĘDZIA TREASURY
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Baza danych płatności

▪ Baza zbudowana w MS Access

▪ Codzienny import wyciągów bankowych w formacie CSV

▪ Dokładna historia wszystkich ruchów na rachunkach bankowych

▪ Kontrola płatności wychodzących oparta o kwerendę w bazie 

historycznych danych

▪ Przelewy na rachunek nieodnotowany wcześniej podlegają 

dodatkowej kontroli
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Raporty Dobowe

▪ Generowane po zaczytaniu wyciągów do bazy danych

▪ Oparte o MS Excel i proste skrypty Visual Basic

▪ Dzienne salda poszczególnych rachunków wczytywane 
automatycznie poprzez standardowe kwerendy, kursy walut 
wczytywane przez skrypt VBasic z money.pl

▪ Zmiany zadłużenia i sald w rachunkach w bankach lokalnych 
aktualizowane ręcznie

▪ => znaczne zautomatyzowanie generowania raportów na potrzeby 
wewnętrzne i Grupy 

▪ Kwoty zadłużenia finansowego netto eksportowane do oddzielnej 
bazy umożliwiającej przyspieszoną analizę

2019-04-2212



Analiza zadłużenia finansowego

▪ Oparta o MS Excel i bazę danych MS Access

▪ Umożliwia szybki dostęp do danych o zadłużeniu finansowym netto 

na dowolny dzień
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Dobowy raport płatności

▪ Oparta o MS Excel i bazę danych MS Access

▪ Umożliwiał szybką analizę płatności generowanych poprzedniego 

dnia
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DALSZY ROZWÓJ
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Zmiany kapitałowe w grupie
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Südzucker Polska SA

C. Chybie
SA

C.Cerekiew
SA

C.Otmuchów
SA

C. Strzelin
SA

C.Racibórz
SA

C.Świdnica
SA

C.Wrocław
SA

C.Wróblin
SA

C.Ropczyce
SA

C.Małopolski
SA

C.Strzyżów
SA

Südzucker
Polska 

Sp. z o.o.

C. Łagiewniki
SA

C.Jawor
SA

C.Małoszyn
SA

C. Pastuchów
SA

C.Pustków
SA

C.Wieluń
SA

C.Baborów
SA



Dalsza restrukturyzacja Treasury

▪ Likwidacja kas w cukrowniach, zastąpienie kas kartami firmowymi oraz 
zaliczkami

▪ Ograniczenie ilości banków współpracujących (z 13 do 6)

▪ Ograniczenie liczby kont bankowych (z 91 kont do 17 – włączając 
socjalne i EUR )

▪ 12 3456 7890 1234 5678 9012 1234

▪ 12 3456 7890 1234 5678 9012 1234

▪ 12 3456 7890 1234 5678 9012 1234

▪ 12 3456 7890 1234 5678 9012 1234
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Dalsza restrukturyzacja Treasury

▪ Ograniczenie liczby pracowników obsługujących wyciągi bankowe i 

przygotowujących przelewy z 19 do 3

▪ Przejęcie zadań zakładów i centralizacja
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Nowe narzędzia

▪ Collect dla wszystkich kontrahentów, także tych małych
każdy z odbiorców w momencie zakładania go w bazie danych Axapta otrzymuje 

automatycznie nowy numer konta bankowego dla dokonywanych wpłat

▪ Udoskonalenie interfejsów Axapta rozksięgowujących wyciągi
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Nowe narzędzia, c.d.

▪ Zwiększenie bezpieczeństwa transakcji poprzez:

▪ weryfikację wszystkich danych nowych beneficjentów z 2 źródeł

▪ weryfikację zmiany konta bankowego dostawcy również z 2 źródeł

▪ zrealizowane przez SharePoint (SPS)

▪ blokada możliwości księgowania faktury bez powyższego sprawdzenia
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Nowe narzędzia, c.d.

▪ Automatyczne księgowania wyciągów z kart firmowych
▪ Format MT940

▪ Wyszukiwanie po ID rodzaju transakcji

▪ Wyszukiwanie po tekście transakcji

▪ Wyszukiwanie pracownika po numerze karty
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Nowe narzędzia, c.d.

▪ Rozliczanie delegacji w intranecie (brak konieczności sprawdzania 

przez księgowość poprawności diet, ryczałtów, itp., możliwość 

podglądu przez pracownika aktualnego salda i nierozliczonych 

transakcji)
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Nowe narzędzia, c.d.

▪ Elektroniczny Obieg Dokumentacji
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Nowe narzędzia, c.d.

▪ Przelewy „pilne”
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Nowe projekty

▪ Zwiększenie bezpieczeństwa transakcji bankowych:

▪ ograniczenie możliwości korekty plików przez pracowników

▪ komunikacja systemów generujących przelewy i banku poprzez 

serwer FTP

▪ każdy z systemów ma własny log i hasło

▪ Przeniesienie delegacji na SPS z możliwością automatycznego 

rozliczania różnic kursowych przez Dział Treasury przy płatnościach 

kartą firmową
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Nowe projekty

▪ Stworzenie możliwości rozliczania także wydatków gotówkowych 

pracowników elektronicznie
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Zapraszamy do dyskusji i 

zadawania pytań
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