O{’//
SUDZUCKER

Konsolidacja funkcji |
struktury Treasury

Piotr Chrobot, Tomasz Kokoszka

PCTA
L—



..w odlegtym roku 2004

=  Struktura Kapitatowa

Nieaktywne fabryk
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...w odlegtym roku 2004

= Niezalezne dziaty ksiegowe i treasury
= Qdrebne systemy ksiegowe
= Niezalezne relacje bankowe:

= ok. 150 kont bankowych

= kilkadziesigt umow kredytowych z réznymi zabezpieczeniami
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Historyczne trudnosci PCTA

Dobowe potwierdzanie sald

(1h dziennie, korespondencja mailowa, niska wiarygodnos$¢ danych)

Plany Cash Flow

(suma 20 indywidualnych planéw w Excelu, btedy merytoryczne i techniczne, niska
wiarygodnosc, eliminacja transakcji wzajemnych)

Finansowanie

(kontrola, odnawianie istniejgcych uméw kredytowych i skladanych zabezpieczen,
unifikacja warunkow etc...)

Bezpieczenstwo

(brak mozliwosci kontroli sald i przeptywow na rachunkach bankowych)

// —
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Poczatki konsolidacji (1) PCTA

= Konta/banki
= Wdrozenie wspolnej elektronicznej platformy e-bankingu
Objecie gtéwnych odbiorcow systemem ,collect”

Zamkniecie wszystkich rachunkow poza 1 w lokalnych bankach
oraz kontem w banku Grupy

Ujednolicenie zasad autoryzacji ptatnosci
(< 25 TPLN spoétka samodzielnie,

>25 TPLN konieczny podpis centralnego treasury)

Przekierowanie wszystkich wptywow na rachunki w banku Grupy
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Szybkie zwyciestwa PCTA

= Dobowe potwierdzanie sald

(wykonywane centralnie, salda kont dodatkowych potwierdzane raz w tygodniu)

= Plany Cash Flow

(znacznie lepsza kontrola nad strong przychodowg planow)

= Bezpieczenstwo

(wszystkie przeptywy do wglgdu on-line, kontrola nad ptatnosciami)
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Poczatki konsolidacji (2) PCTA

= Finansowanie

= Rozwigzanie indywidualnych umow kredytowych, zwolnienie
zabezpieczen

Kredyt negocjowany centralnie w 1 banku (na kwote blisko 400
MPLN, zabezpieczony miekkim LoC spoétki-matki)

Wdrozenie cash-poolingu wspartego krotkoterminowym
kredytem
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Szybkie zwyciestwa (2) PCTA

= Finansowanie

= Zwolenienie zabezpieczen, 1 umowa dla wszystkich, centralne
zarzgdzania sub-limitami dla spotek, znaczna obnizka marzy(!)

Cash Pooling

Uproszczenie relokacji srodkow miedzy spotkami
(PCC, umowy, zarzgdzanie dokumentacjg, cienka kapitalizacja etc.)

Oszczednosci na spreadzie

Uproszczenie planowania cash flow — 1 plan grupowy,
indywidulane potrzeby zaspokajana na biezgco przez pooling

Utatwione zrzgdzanie dzienng pozycjg finansowg
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Podsumowanie efektéw strukturalnych PCTA

= E-banking + centralne finansowanie + cash-pooling + 'przejecie
przyptywow’=

Koniec lokalnych relacji bankowych
Wzrost znaczenia (i uznania dla) centralnego dziatu treasury

Cata gotéwka pod kontrolg, zwiekszone bezpieczenstwo
ptatnosci

Ograniczenie liczby zadan lokalnych dziatow finansowych i
centralnego treasury

Oszczednosci finansowe
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Baza danych ptatnosci PCTA

Baza zbudowana w MS Access

Codzienny import wyciggdéw bankowych w formacie CSV

Doktadna historia wszystkich ruchéw na rachunkach bankowych

Kontrola ptatnosci wychodzgcych oparta o kwerende w bazie
historycznych danych

Przelewy na rachunek nieodnotowany wczesniej podlegajag
dodatkowej kontroli

Suedzucker PLN 1100757005 10759,27 561690001322620041584° TRANSFER
Suedzucker PLN 1100757005 268,2 1911401010000046300000 TRAMNSFER
Suedzucker PLN 1100757005 2.4 CHARGES/EXPE
Suedzucker PLN 1100757005 -9163,73 PL4715001168121160055(0 TRAMSFER
Suedzucker PLN 1100757005 -9208,64 1101757007 TRANSFER
Suedzucker PLN 1100757005 -11971,98 PL3516700004000064399. TRANSFER
Suedzucker PLN 1100757005 -23085,99 PL42106000760000221000 TRANSFER
Suedzucker PLN 1100757005 -3904 PLE110902516000000010( TRANSFER
Suedzucker PLN 1100757005 -4514 PL3011402017000041020; TRANSFER
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Raporty Dobowe PCTA

¥ |

I"\

Checking Official Rates... | R |

Genew .

FFJl:llC Sub FindRate (Browser As CObject, Result 4s Cbject, FDate ARs String),

Sslds dodatnie SUMA Salds uemne SUMA

Gotowka na noc | Lokata PLN Cash pooling Socjalne ] EURD Lokata EUR | DODATNICH | Debet na noc: . Cash pooling UJEMNYCH
' ! 1 075 080,00 : 000! E 18 078 515,43 : o, 0,00
; 2 944 350,36 0,00| 0,00
16 574 390,18 | 424,32
10 005,87 ¢0: 18 16 356 474 60
1 800,59 1 B TT0 482,10
4 228 530,67 0,00
17 TE5 247,58 0o 0,00
2 158,38 D0} 2ETE21500| 2576 354,00
280174 e i 00| TeEx4zmEm0
25056,17 00| 5960011,%0
17 833,358 166 781,00 6 167 079,70
T 852,74 4] ; 04 257,60
5 185,45 2 8623 893,65
55 833,50 5 | 508171150 6082 240,00
2 517,08 ) 15 443 078,50
8712 435,13 0o 0,00
276 887,23 6,400 10288 302,00| 10 288 479,40
173 602,45 65 183,50
g 334 207,03 00 0,00
1T 685 D87 55 0, 0,00
777 ' 5 0,00t : : p 0.00 ' g 722, 475 TEE.2T

I\VVUL‘, ] ToTTTU]j

bazy | | 3.9279 3.0450 Copy USD Previous Values
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Analiza zadluzenia finansowego PCTA

= Qparta o MS Excel i baze danych MS Access

= Umozliwia szybki dostep do danych o zadtuzeniu finansowym netto
na dowolny dzien

Net Debt | Zadluzenie Finansowe Netto
2008-06-12
in MPLN

12008-06-12 |

Sugar Factory Cash DB | Other SUM |Financial *| czerwiec 2008 _*| sroup Net Debt
Srodki w |Pozostate| Srodki Zob. vzyczki |Zadiuienie

DB srodki | tacznie DB - spotek | finansowe
Baboréw 0.0 0.0 0.0 0726 27 28 29 30 31 1 0.0 07
Cerekiew 0.1 0.0 0.1 2082 3 4 5 6 7 81 755 95 9
Chybie 6.7 0.0 6.7 0,09 10 11 12 13 14 15 0.0 6.7
Jawor 0.0 0.0 0.0 0,16 17 18 13 20 21 22 0.0 0,0
tagiewniki 28,8 0,0 28,8 0023 24 25 26 27 28 29 0,0 -28.,8
Matoszyn 30,4 0.0 304 og30 1 2 3 4 5 6 0.0 -30.4
Otmuchdw 2.2 0.0 2.2 0.0 T Today: 2010-09-07 4.6 24
Pastuchdw 0.0 0.0 0.0 0.7 0.0 0.7 0.0 0.7
Pustkdw 23,0 0.0 23,0 0.0 0.0 -23,0 0.0 -23.0
Racibdrz 0.1 0.1 0.1 23.5 0.0 234 22.0 454

Cukrownia
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Dobowy raport ptatnosci PCTA

= Qparta o MS Excel i baze danych MS Access

= Umozliwiat szybkg analize ptatnosci generowanych poprzedniego
dnia

Daily Payment Report
For 2007-05-21

SUMMARY

1) Payments < 10 000 PLN

Mumber 76
Total Amount -145 79916

2) Payments < 25 000 PLN (excl. 1) 4) Payments in EUR
Mumber 11 Mumber 1
Total Amount -182 30915 Total Amount [EUR] 17 498,18

3) Payments = 25 000 PLN
Mumber 15
Total Amount -1 261 161,18
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Zmiany kapitatowe w grupie PCTA
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Dalsza restrukturyzacja Treasury PCTA

Likwidacja kas w cukrowniach, zastgpienie kas kartami firmowymi oraz
zaliczkami

Ograniczenie ilosci bankow wspotpracujgcych (z 13 do 6)
o &

Ograniczenie liczby kont bankowych (z 91 kont do 17 — wtgczajgc
socjalne i EUR)

" g4 6890-+284 5078 90T 1234
12 3456 7890 1234 5678 9012 1234

= 12.3456.7800-1084-5618-96+2-1284
12 3456 7890 1234 5678 9012 1234
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Dalsza restrukturyzacja Treasury PCTA

= (Qgraniczenie liczby pracownikéw obstugujgcych wyciggi bankowe i
przygotowujgcych przelewy z 19 do 3

RREXXXXXXXRRXRKR
RRXXRXRXKR

* Przejecie zadan zaktadow i centralizacija
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Nowe narzedzia PCTA

Collect dla wszystkich kontrahentow, takze tych matych

kazdy z odbiorcow w momencie zaktadania go w bazie danych Axapta otrzymuje
automatycznie nowy numer konta bankowego dla dokonywanych wpfat

Udoskonalenie interfejséw Axapta rozksiegowujgcych wyciggi

Podatek
Arkusz okresowy

[ Profilksigg... | wymiers | Kurs wymiany [ Debet | Funkce
10/04/00207 .., ! ! P | 9‘3?9 ] 100,000000000000 | 2 Dl7613,|77 | ™ Bank Sten plotnodd
10/DOC F5-2.., 100,000000000000 292871171 |
100,000000000000 39077 307,13 Propozycja platnosc
| 100,000000000000 | = §
100,000000000000 |
H{O7/10/FVN... [ | 100,000000000000 | | Drliiiend &)
WF... | | 100,000000000000 | | Zniana

Informacie

2 S7P Axapta WTS: 4.0.0.1
4 Microsoft Dynamics AX - 1 - Sudzucker Polska S.A. [SPPLWROWO012: Identyfikator sesji - 245] - [(sz2p) Edytowanie otwarte] transake)i - Zatacznik: 2K/52/0695/07]

Pk Edya Widsk Ubone Narzadsia Polecene Ohna  Pomoc
W Q|3 %00 R 4 5] MW ar 3 w

Mote ulsbione ¥ /| praeniesione: [ S Saldo: [ Suma bovet rabtu: Saldo dostawcy: 262 030,64

75 vodaj. Y organizuy.. Praeniesione wPLN; [ Resataweti: [ Suma favot rabatu w PLN:

% Rozpoczecie pracy)
Praegiad | Ogbine | Pletnodé | Rodiczenie | Saido na daier | Rabat gotiwbowy | Wymisr | T
R
] 2] uryjeab... | Zatacank [oaa [ostanslezn... [0... [ Profiksiego... [Cel [wymars [ Faturavar | Telst ransakai & Yovoka | Wata | Kur... | Korekta | Korekta wPN |
3999

|V [Normalny | 2x{szj0859/04/10 20100430 | 20101215 | 5% | POST F5MOf207... | 2akup ér.ochrony rosin 0 88123,08 | PN 85 272,50 -86 272,50
[V |Normelny | 2X/SZj0683/05/10 20100531 | 2010-12-15 FOST FS-M0j289... | zakup ér.ochrony rodin [ 101902,54 | AN -9 762,59 -99 762,59
[V |Normalny | 2%/SZ/0635/07/10 0-07-31 FOST /445... | zakup $r.ochrony rodin PN 22 468,10

. | 100,000000000000 | | 279809,30 | DB_GLOWNE

Referencie banku 100,000000000000 | 279809,30 DB_GLOWNE

Szczegity | | | 100,000000000000 | | 279609,30 | DB_GLowne

100,000000000000 279609,30 DB_GLOWNE

Szozegdty | [ | 100,000000000000 | 277477,56 | DB_GlownE

L 100,000000000000 279 809,30 DB_GLOWNE

Szczegity [ a0 100, | | %7573,22 DB_GLOWNE

100,000000000000 279609,30 DB_GLOWNE

100,000000000000 | | 65500,05 DB_GLOWNE

| 100,000000000000 | 61632,00 | DB_GLOWNE

100,000000000000 4720947 DB_GLOWNE

| 100,000000000000 | | 000,00 | p8_cLownE
| 100,000000000000 | 61,10 | D8_cLownE _,LI

—1" \emiar S: | KUP

Szczegity

vI_I_I_I_I_Il
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Nowe narzedzia, c.d. PCTA

=  Zwiekszenie bezpieczenstwa transakcji poprzez:

weryfikacje wszystkich danych nowych beneficjentow z 2 zrodet
weryfikacje zmiany konta bankowego dostawcy réwniez z 2 zrodet
zrealizowane przez SharePoint (SPS)

blokada mozliwosci ksiegowania faktury bez powyzszego sprawdzenia
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Nowe narzedzia, c.d. PCTA

utomatyczne ksiegowania wyciggow z kart firmowych
= Format MT940

Wyszukiwanie po ID rodzaju transakcji

Wyszukiwanie po tekscie transakcji

\AI\I(‘\_'I III TAIANIN NVAaANRMNIAINIIZIAa A NLIYVAYVT7n Ilﬂv""\l
[5.id, I Ksiegowarie »
arwsz | 000 Adwsz [ Arkusz |
Na zatacznik: [ 0,00 Nazatacanik: [ 5110,57  Nazabacanik [

Sprawdzanie poprawnosa ¥
Podatek

Praegiad | Opdine | Wymiar | Faktura VAT | Patnosc | Optata | Srodkdtrwale | Historia | Arkusz okresowy ¥

i EE=

Osta [ zalacanik [Typlonta [ Konto | Tekst transakey [[ziat [ profilksiego... [ Wymiar 4 Kredyt [ Typ kont...
2010013 | BREJKAR]10/117 Dostawca | P_CE_084 900 KARTY PLATNIC: | CE | zaucza | 99 Bank

20100913 | BREKARIIO/II7  |Ksiegs | 407671 | 900 KARTY PLATNICZE; TYT.: [001056685... | 520 | ZALICZKA | 9999 | 4,50 [Bank_
20100313 | BREJKAR]10/117 [Dostawca | P_SZP_0004 | S00KARTY PLATNICZE; TVT.: /001056663... | SZP | ZALICZKA | 9999 | Bank
2010-09-13 BRE/KAR/10/117 Ksigga 407-671 695 01-03 PROW. OD WYPLATY W BANKO. SZP 9999 | Bank
2010-09-13 | BREJKAR/10/117 |Dostawca | P_SZP_ | ¥ ; sz | A 9999 |
2010-09-13 | BREJKARJ10/117 [kslega | 407-67: | ¥ 2 o |52 | o999
20100913 |Dostawca | [sv | A 9999
20100913 | BRE/KAR/I0/117 Dostawca | P_RO_| ; RO %%
20100913 | BREKAR]10/117 |Dostawca | P_OT | X ; | )
20100513 | BREJKARJ10/117 Ksiega NED %%
20100913 | BRE/KARJ10/117 |Dostaweca | P_szP_( I - 1 Isze | o999
20100913 | BRE/KARI10/117 |Dostawca | | 69300-07 TRANSAKCIA KART"; KARTAN... | 52P e
20100913 | BREKARJ10/117 |Dostawea | 1693 00-07 TRANSAKCIA KART; KARTAN... | 520 | 9999
20100313 | BREJKAR/10/117 | Dostawca 693 00-01 TRANSAKCIA KART"; KARTAN... |SW | %%
20100913 | BRE/KAR10/117 Ksiega 695 01-03 PROW. OD WYPLATY W BANKO... | 2P %%
20100313 | BREJKAR/10/117 | Dostawca 693 01-03 WYPLATA W BANKOMACIE; KA... | 5P | 9%
| [ 20100013 | eRE/KAR10/117 Ksiega | 407 | 695 01-03 PROW. OD WYPLATY W BANKO. . | S2° %599
0100913 | BREKARII0/117 |Dostawca 693 01-03 WYPLATA W BANKOMACIE; KA... | | %99
| |z0100513 | eREKaRNO/117 Dostawca | P_SZP 693 00-01 TRANSAKCIA KART"; KARTAN... %99
20100913 | BREIKARJI0/117 | Dostawea 693 00-01 TRANSAKCIA KART"; KARTAN... | | 9999
2010-09-13 | BRE/KARJ10/117 [Dostawca | | 693 00-07 TRANSAKCIA KART"; KARTAN... | |zauczka | 99

BREJK P99

2010-03-13 | BREJKAR]10/117 3 00-01 TRANSAKCIA KART UCzKA | 9999 BRE_BANK_2
| 20100913 | meprarioity P_SW_0DI47 | 69300-01 TRANSAXCIAKART"; KARTAN. UCKA | 9999 | ore_sank 2

Funkie »

Sroddtrwate »

Informacje »

Drukowarie (B) »

pEs BEEEEEEEE
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Nowe narzedzia, c.d. PCTA

= Rozliczanie delegacji w intranecie (brak koniecznosci sprawdzania
przez ksiegowosc¢ poprawnosci diet, ryczaltow, itp., mozliwosc
podgladu przez pracownika aktualnego salda i nierozliczonych
transakcji

siidzucker Portal Korporacyjny  Delegacje

Delegacja

Pracownik * Lista

Pracownik:  SZP_00120 = Nowa Transakcje pracownika
Nazua: Kokoszka Tomasz « Pokez transakch
Stanowisko® Dyrektor ds. Finansdw - Treasu Administracja .
a s Do ot
. 255020 . « Ossuies
ol ESzos A 201031 |ral [2010-9-18 |21 [wiszyswe @

Aktualne saldo: -32.52 = Odéwiez dane

Szukaj

Col podroty M

Spotkanie Skarbnikéw Zatacznik Data Kwota | Tekst

Cel podrazy ROZLO056/0310 [2010-3-18] 51,01 kafsteria

DB_SZSAM0/022 [2010-3-30 93,01|FA KAFETERIA, BEN-REF. HB/0 24512, CHRG SHA

Missto: PK_WR/029/03/10|2010-3-31] 15 479,92 | zasilenie na wyptaty dla jsz0$ h C. Jawor z dnia 2010-02-22 db/szzo/09/10/270
PK_WR/029/03110[2010-3-31] 1473 61|zasilenie na wyptaty dla sciowych C. Jawor z dnia 2010-02-25 db/szzo/09/10/273

Krajlregion: b PK_WR/029/03/10/2010-3-31| 272 45 |zasilenie na wyptaty dla jsz05 h C. Jawor z dnia 2010-03-05 db_szsa/10/005

Nazia: Polska PK_WR/028/0310[2010-3-31|-15 479,92 |rozliczenie zaliczki T Kokoszka z dnia 2010-02-22

PK_WR/023/0310]2010-3-31| -1 473 61/rozliczenie zaliczki T Kokaszka z dnia 2010-02-25

Czas podrézy PK_WR/029/03/10(2010-3-31|  -272 45 |rozliczenie zaliczki T Kokoszka z dnia 2010-03-05

Poczatek Poiska (2010916 |l Czas ROZL0013/04/10 |2010-4-14] 156,00 kafeteria - zajecia z nauki jezyka
. . DB_SZSA/10/043 [20104-28| 156,00 |FA RACH 434/2010 KAFETERIA , BEN-REF: HB/027327, CHRG: SHA
Kaniec Polska: (2010-8-18  Czas:

Samochéd
Rodzs pojszd pryvtnego
Dieta Polska (pin)

Czas trwania podrozy w Polsce: 24d6b, 5 godzin, 0 minut
Diety bez odliczen:
llos¢ dni z zapewnionym wyzywieniem: | 0]

losé noclegéw we wiasnym zakresie: | 0]
Disty z limitem na hotele:

Poczatek w Polsce (dla zagranicznych): [

2008-07-08



Nowe narzedzia, c.d.

= Elektroniczny Obieg Dokumentacji
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Nowe narzedazia, c.d.

= Przelewy ,pilne”

2019-04-22



Nowe projekty PCTA

= Zwiekszenie bezpieczenstwa transakcji bankowych:
= ograniczenie mozliwosci korekty plikow przez pracownikow

= komunikacja systemow generujgcych przelewy i banku poprzez
serwer FTP

= kazdy z systemow ma wiasny log i hasto

= Przeniesienie delegacji na SPS z mozliwoscig automatycznego
rozliczania roznic kursowych przez Dziat Treasury przy ptatnosciach
kartg firmowag

s
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Nowe projekty PCTA

=  Stworzenie mozliwosci rozliczania takze wydatkdéw gotowkowych
pracownikow elektronicznie

Siidzucker Portal Korporacyiny 1509001 = Dokumenty *  Firma = SUDZUCKER

Sudzucker Portal Korporacyjny > Aplikacje > delegacie > Wydatek gotow

o Rozliczenie wydatkdw gotowkowych

Woje delegacie
oj gacie i Do doREnt Salus: Do ksiggowania
Nr dokumentu IGI2010/081002
Uwagi dekretujacych
Dodano: 2010-08-13 09:23

Modyfikowano: 2010-08-13 12:43

Walita pin [

Ehezzes = sor_ista_operaci docx
Delegacke i viydatk
golbwhowe do
zatwigrdzenia
rozlczenia Data Hr dokumentu  Szczegdly dekretaci Kwotanctto  Stowka VAT Zakiad Projekt Cel  Komto
20100809 1 costam 130,00 ESZSE020.01 50000 401014
2010-08-13. 2 awf

100,00 E-SZ550-20-01 50000 401015
Dane pojazdu
prywalnego 20100813 3 rzeadsvgf

Dekretacja pozyc]i rozliczenia wydatkéw gotowkowych
ojazd prywatny

1200,00 E-SZ-850-20-01 50000 401-015
Sumanetto(bruttor 143000 (172940)

(@ Drukuj 8 Powrit do sty dokumentéw

arzadzanie
Historia dekretaci Szczegoly dokumentu
encia przebiegu

o 201008130823 Utworzono novwe rozliczenie wydatkow gotbwkowych Kokoszka Tomasz Dekretujacy Kokoszka Tomasz

= 20100843 0925 Zmodyfikowano dane rezliczenia wydatiow gotbwkowych Kokoszka Tomasz Akezpitjacy Chmiel Adam
1 Kosz

2010-08-13 09.25 ydatiGw gotd ych przekazano do Kokoszka Tomasz
20100843 1212 Akezpiijacy zatwierdzi rozliczenis wydatku gotowkowsgo | praskazatie do ksiegowania Chmiel Adam

20100813 1213 Akeepiujacy zatwirdzi roziczenie wydatku gotowiowego | prakazatie do ksiggowania Chmiel Adam
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PCTA

Zapraszamy do dyskusji |
zadawania pytan

2008-07-08 27



