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Czemu Excel jest wciąż najpopularniejszą aplikacją 
wspomagającą działalność Treasury w Polsce?

1. Duże możliwości gromadzenia i przetwarzania danych w 
oparciu o funkcje oraz łatwość tworzenia wykresów.

2. Fakt posiadania tzw. relacyjnej bazy danych oraz makr.

3. Gromadzenie danych w formie arkuszy lub baz danych z 
możliwością formatowania i sortowania oraz raportowania.

4. Duża ilość funkcji m. in. finansowych, matematycznych 
i statystycznych, oraz możliwość dodawania nowych.

5. Łatwość tworzenia tabel, zestawień lub rachunków. 

NISKA CENA



Czemu w Skanska szukaliśmy lepszych narzędzi ?

• przychody Grupy Skanska SA za rok 2007: 3,2 mld zł

• zysk netto za 2007 rok - 141,8 mln zł

• zatrudnienie na koniec 2007 roku: 6 413 pracowników

• obecna we wszystkich segmentach polskiego rynku budowlanego

• ponad 400 budów w całej Polsce

Aby odpowiedzieć na to pytanie trzeba wiedzieć czym jest Skanska

Oznacza to, że w ciągu roku musimy się zmierzyć z:

• tysiącami gwarancji bankowych, ubezpieczeń i transakcji FX

• setkami raportów dla instytucji finansowych i właściciela

• dziesiątkami raportów na potrzeby Zarządu



Systemu Departamentu Skarbu Skanska na początku 2005

• setki arkuszy Excela, którymi trzeba zarządzać

• przeładowane informacjami pliki (50 mega)

• nieustanne archiwowanie danych i tworzenie kopi 

zapasowych

• brak możliwości nadawania rozbudowanych uprawnień do 

danych

• setki godzin spędzanych na  manualnej pracy na plikach

• skomplikowane modele zachowań w celu ochrony danych



Największe problemy 

• znikające rekordy

• dostęp osób niepowołanych

• brak zabezpieczeń

• kopiowanie formuł na posortowanych plikach

• awarie i późny czas reakcji 

• błędy wynikające z czynnika ludzkiego

• czasochłonność

• brak możliwości pracy wielu osób w tym samym czasie

• gubienie linków pomiędzy arkuszami



Droga do celu
• Zidentyfikowaliśmy problemy i ich przyczyny

• Określiliśmy własne potrzeby i zidentyfikowaliśmy 

potrzeby Firmy

• Zaprojektowaliśmy założenia na jakich ma opierać się 

aplikacja

• Przy pomocy Excela i formuł przetłumaczyliśmy to na 

język IT

• Braliśmy czynny udział w tworzeniu narzędzia i 

testowaliśmy produkt 

• Określiliśmy schematy uprawnień i dostępów

• Zasililiśmy system danymi i wdrożyliśmy w firmie

• Przeszkoliliśmy użytkowników



Grudzień 2005 – system do zarządzania FX

• wszystkie transakcje zaimportowaliśmy do systemu
• system umożliwia ich sortowanie i generowanie raportów w wielu formatach
• wygląd przypomina bazę prowadzoną w excel’u (user friendly)



Dodawanie nowej transakcji i praca na istniejących



Rolowanie – swap na istniejącej transakcji



Proces autoryzacji zleceń do banku



Automatyczne generowanie zleceń



Bilans wprowadzenia systemu 
Po wprowadzeniu

ścieżki autoryzacyjne

ograniczone dostępy

automatyczne dyspozycje

spersonalizowane raporty

integracja z księgami

pomiar efektywności

przypomnienie o transakcjach

ograniczona możliwość popełnienia błędu

automatyzacja pracy

elastyczność

Przed wprowadzeniem

awaryjna baza danych

brak zabezpieczeń

manualna praca

problemy z analizą danych

brak integracji z księgą główną

duże prawdopodobieństwo wystąpienia 
pomyłek

chaos



Luty 2008 startuje KORAB Gwarancyjny

− Skanska to ponad 1500 czynnych gwarancji bankowych

− wiele instytucji finansowych wystawiających gwarancje

− limity zaangażowania w poszczególnych instytucjach

− ogromna ilość papierowej dokumentacji

− limity zaciągania zobowiązań wewnątrz organizacji

− różniące się między sobą wnioski gwarancyjne



Baza danych gwarancji bankowych

• system umożliwia sortowanie danych według dowolnej kolumny
• określone są ścieżki autoryzacyjne i bieżący status



Dodawanie gwarancji bankowych
• wypełnienie prostego formularza
• przekazanie na ścieżkę autoryzacyjna



Dokumentacja gwarancyjna
• Dla każdej gwarancji można przyporządkować osobną dokumentację
• Zakładka „Widok pełny” przedstawia wszystkie dane dotyczące gwarancji



Wniosek do banku

• zaznaczenie gwarancji powala na wydrukowanie wniosku do banku
• każdy bank ma swój uniwersalny wniosek (gotowy do wysłania)



Bilans wprowadzenia systemu 
Przed 

awaryjna baza danych

brak zabepieczeń

manualna praca

problemy z analizą danych

brak integracji z księgą główną

duże prawdopodobieństwo pomyłek

chaos

Po

ścieżki autoryzacyjne

ograniczone dostępy

automatyczne zlecenie do banku

spersonalizowane raporty

Integracja z księgami

Możliwość dołączania dokumentacji

Przypomnienie o wygasających gwarancjach

ograniczona możliwość popełnienia błędu

zautomatyzowanie pracy

elastyczność 



Jedyne co jest pewne w organizacji to zmiany

• aplikacje przedstawione w prezentacji ulegają 
nieustannym modyfikacjom

• każdego dnia dostosowujemy je do zmieniającego 
się otoczenia

• Korab do obsługi ubezpieczeń

• Prognozowanie cash flow 

• nieustanny rozwój dotychczasowych systemów 

W planach na najbliższą przyszłość mamy jeszcze:



Dziękuję za uwagę


